2015年11月责任督学挂牌督导工作报告
按照区人民政府教育督导室的统一部署，11月2日－30日，各责任督学从课堂教学及备课、作业批改常规、校长听课和评课情况、语文学科课前五分钟活动、10月学校工作“回头看”等方面，对全区65所中小学分别进行了认真细致地督导检查。现将本次责任督学挂牌督导工作情况报告如下：

一、总体成效
1、课堂教学及备课方面：课堂教学较为规范，绝大多数教师教风严谨，能严格执行候课制度，认真对待备课、上课等教学环节，使用普通话教学，普遍采用多媒体进行教学活动，教案中有课后反思。课堂上学生注意力较为集中，学习氛围良好。
2、作业批改常规方面：绝大多数教师作业批改符合要求，能正确使用批改符号，逐条逐题批改，有订正要求并复批，批改及时，有等第日期，按优、良、及格、待及格或打星评价。学校能按规定对教师的作业批改情况进行检查并及时反馈。
3、校长听、评课方面:从数量上看，学期过半，绝大多数校干听课节数已超半；从质量上看，绝大多数校干的听评课，比较详细地记录了教学过程、方法策略、板书设计，同时还记录了教师的重点提问、学生的典型发言、师生互动以及教学中的失误等环节。

4、语文“五分钟”活动方面：从提供的资料上看，能落实语文学科课前五分钟活动。每个年级都有明确的开展计划，并制定相应的阶段目标、演讲内容、开展形式；每个专题能装订成册，教师归档管理；有教师的计划、方案，有学生的演讲稿和活动记录。

5、“回头看”方面：通过制定工作方案和实施细则，建立日常行为监督岗，定期公布评比结果，学校在习惯养成教育方面有了很大进步。学生下课时能够及时收拾课桌上物品，准备好下节课学习用品；室内物品摆放较为整齐，桌凳用后能及时归位；穿奇装异服、男生留长发、女生染指甲等现象已大为减少。

二、工作亮点

1、英才中学赵西友主任，听课34节，基本课课有简析、总评，评价中对课堂目标的完成情况、教学环节设计的优缺点、学生学习互动情况，逐一分析点评，质量高、指导性强。

2、许阳小学校干听评课情况良好，督查听课一律实行推门听课。听课过程记录完全，记录了老师是怎么讲的，是否讲到了点子上，重点是否突出，结构是否合理，在记录中都有及时的评价和建议。

3、马头小学对教师的上课及作业批改情况采取双周检查的办法，课堂常规和作业批改规范常态化。
4、陶圣中学九年级化学学科，板书设计具有高度的归纳与概括性，并能展示知识内在结构，学生一目了然，有利于加深印象。

三、不足之处

1、部分教师的备课情况不容乐观。教师潜心钻研教学的优秀品质有所欠缺，二次备课的痕迹不明显，仍存在打印教学反思的现象，教学反思和板书设计过于简单。

2、部分学校对错题集的重要性认识不足。师生没有对错题进行认真细致地分析整理，没有形成良好的错题档案，部分教师没有用错误率较高的题目进行经常性测试。

3、部分学校对语文学科课前“五分钟”活动重视程度不够。一是态度不端正，应付迹象明显。二是不能长期坚持，而是时断时续。三是年级组未制定活动开展计划，目标不明确，行动较盲目。四是归档管理不细致，活动记录不全面。

4、部分学校校干听评课情况不理想。一是多以学校公开课为主，基本没有推门听课。二是存在重听基础课，忽视常识课，实验课的现象。三是评课字数不达标，点评太过简单笼统，没有针对性，不能体现指导作用。

四、突出问题

1、高村小学：前教学楼的楼顶围栏角有裂痕，已与基建办联系。

2、团结小学：有16名代课教师，对代课教师的业务指导还需加强。

3、铙钹小学、大路小学：低年级作业脏、乱，有的甚至没有封皮。

4、耿集中心小学：五（4）班教师始终不在教室；三（8）班教师在第一轮巡课时不在教室，第二轮巡课时已在教室。

5、新龙门小学：五年级作文批语偏激有戾气，如“你太让人失望了” 、“你太笨了”、“你的字太差了，你就改不好了吗？”等语句。

6、塔山中学：作文评语中出现诸如“下次再这样写给撕了”等刺激性语言。

五、督导意见和建议

1、各校领导要高度重视教学工作，把常规教学管理工作作为一切工作的重中之重，把教学工作的各项制度落到实处，扎扎实实抓出实效。学校领导要深入教学第一线研究教学、指导教学，及时了解教学过程中出现的问题，提出改进措施。

2、各校要对教师备、上、批、评等环节提出明确具体的要求。引导教师把备的重点放在对学生的了解、课标的理解和教材的分析上，把教的重点放在对学生学习方式与方法的指导上，把改的重点放在对学生的分层要求上，把评的重点放在对学生发展过程的评价上，真正树立以全体学生的全面发展为本的教学理念，切实把教与学的规范要求有机地统一在完善、科学的教学制度之中。
3、各校要加强教学常规管理，做到分工负责，量化打分，分类评比，坚持通报，在“精”“细”“实”上下功夫。无论是平时抽查、还是期中检查、期末评价都要环环相扣，点点到位，不走过场，不搞形式主义，发现问题要敢于剖析，有针对性的跟踪指导，帮助教师进行整改，检查结果纳入教师绩效考核，进行奖罚兑现。
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