2015年4月责任督学督导报告

各教育中心校，局直管各学校，局机关各科室： 

按照《江苏省中小学校责任督学挂牌督导工作规程（试行）》要求和贾汪区人民政府教育督导室的统一部署，4月6日－30日，责任督学从教师队伍建设、学生习惯养成、规范办学行为、后勤保障、校园环境、安全工作、社团活动、完美班级、教育收费、教师备课等诸方面，对全区65所中小学分别进行了认真细致地督导检查。现将本次责任督学挂牌督导工作情况报告如下：

    一、总体成效
１、“向管理要质量”已经深入各校领导内心，学校相关管理制度、工作措施、评价机制日趋完善，有力促进学校管理工作的规范化。

２、各种组织机构的相应设立和正常运行，有效保证了学校工作的顺利进行和工作任务的高效完成。

３、学校各层面工作计划与执行的吻合度日趋提高，保障了学校教育教学工作的正常有序进行。

４、学校各方面工作的实施、督查、整改、落实更注重实事求是，确保了学校工作的实效性。

５、大部分学校已经完成了由粗放式管理向精细化管理的转变，从而提升了学校管理的实效性，有力提升了学校的管理质量。

二、工作亮点

1、大泉崮岘小学虽然是教学点，但是在校长的带领下，教风严谨，师生状态好；各项检查项目内容规范，特别是备课，数量足质量高，有修改借鉴的痕迹。

2、耿集柳园小学教师管理严格，教风严谨；学生精神状态好，讲文明有礼貌；环境优美，画廊更新及时，教室和办公室卫生较好；学校安全工作能抓紧抓实，校园保安到岗到位认真负责，家长接送车辆摆放较好。

3、大泉鹿楼小学师生精神状态好，无论是支教教师还是因工作需要跨学科的老师，都能以最快的速度适应小学教学，并且有多名担任班主任工作。

4、塔山大李庄小学珠心算社团效果明显，教师的案头备课用红笔圈画多且记录翔实，音、体、美、思品等学科备课课时足且有反思。

5、大吴程楼小学校园布局合理，整洁敞亮，充满书香气息。

6、青山泉中心小学校园洁净、整齐、有序，真正做到了绿化、净化、美化，文化氛围浓郁；充分利用空间，把楼梯间改造成图书角，美观整洁，方便学生阅读。

7、汴塘中心小学考勤制度健全，执行严格规范，教职工能按时到岗，认真工作，支教人员工作较好；校园整洁，绿化美化工作较好，橱窗内容能定期更新，教师车辆摆放有序，无卫生死角；社团活动丰富多彩，学生积极性高，参与率高，工作扎实，较为突出。

8、江庄大路小学学生礼貌待人，知礼活泼，能主动捡拾校园垃圾；社团活动正常开展，尤其是乒乓球队，训练有素。

9、汴塘北元小学、马头小学、许阳小学和大泉新龙门小学本学期社团数量较去年有进步，已经达到规定的社团数，活动能及时记录。

10、耿集中心小学学生个人卫生习惯有很大的改善，校园卫生情况良好。

11、紫庄中学教师精神风貌较好，工作积极主动，上课规范；学生上课认真投入，学习状态良好；各部门管理人员工作认真，负责，各项管理规范到位；校园卫生清洁，布局合理，办公室、教室、各处室干净整洁；公用经费能做到合理开支，票据齐全，手续齐全。

12、青山泉中学校园环境卫生工作到位，会议室、办公室、教室整洁卫生，学生宿舍室内空气流通，床铺整齐，被褥干净，物品摆放有序。

13、贾庄中学有严格的教师管理制度，教风严谨，考勤按照年级点名，教职工能按时到岗，规范有序；全体学生身穿校服，见到老师问好，卫生习惯好；校园环境室内整洁有序，室外清新洁净；校园文化主题明确，氛围浓郁。

14、新集中学学生精神风貌好，行为习惯好，校园环境整洁卫生，各项管理规范有序。

15、陶圣中学建立了年级备课组学期考评制度，有《听课评课制度》、《教案检查规定》和《教学常规检查细则》，每月普查并定等评价。

16、大吴中学在主动捡拾校园垃圾方面，提倡“一弯腰”精神，师生卫生习惯好，校园整洁美观。

17、师大附校学生行为习惯、卫生习惯和学习习惯良好，处室工作周报制度清晰明了，社团活动开展较为规范，班级文化丰富多彩。

18、徐州七中校园整洁卫生，无死角；学生统一穿校服，讲文明有礼貌，精神状态好；社团种类较多，且有特色，如击剑、环保等社团，学生在市区多项比赛中获奖。

19、建平中学学生卫生习惯良好，能自觉值日并保持整洁；大部分教师备的是详案，紧扣学生实际，实用性强。

三、不足之处

1、教师队伍建设方面

    （1）新龙门小学、泉旺头小学、江庄中心小学、培英小学、新吴窑小学、徐台小学、实验小学、江庄中学体育教师着装不符合要求。高村小学没有专职的体育教师，都是由本班的语数教师兼任，且没有配备专门的运动服装。

    （2）湖里小学有个别教师在课堂上接听手机现象。

紫庄中心小学、王集小学、求知中学、英才中学校园内有吸烟现象。

半楼小学个别教师在校内花园晒鞋子。

    2、学生习惯养成教育方面

（1）部分学校有学生在校园内乱扔乱吐乱倒、追逐打闹和大声喧哗现象。

（2）程楼小学、鹿庄小学部分学生手有些脏，个别学生的红领巾有破损和污迹。

（3）江庄中学、陶圣中学、贾汪中学的学生宿舍有异味。汴塘中心中学男生宿舍卫生需要在提高，床下脏乱。 

（4）求知中学个别学生语言不够文明，有粗话、脏话等；部分学生被褥摆放无序，个别学生没有叠被。

（5）王集小学对学生的卫生习惯养成教育重视程度不够，教室卫生太差。

（6）青山泉中学学生有挑食偏食和剩饭剩菜现象。

（7）特教中心因学生比较特殊，卫生习惯有待加强。

3、规范办学和后勤保障方面

（1）仍有部分学校的工作计划不够详细具体，缺少针对性和可操作性，责任分解不够明确。

（2）部分学校的档案材料整理不规范，过程性材料不齐全。

（3）部分学校各功能室打扫不够彻底，物品摆放不整齐。

（4）部分学校设施设备陈旧，没有及时维修和更换。

（5）耿集中学八、九年级流生数控制不力，截止到2015年4月，八年级流生11人，九年级流生7人；男生宿舍厕所缺挡板。

（6）贾庄中学七八九年级的美术课没有开设。

（7）汴塘中心中学办公室门前水龙头一直在流水，造成很大浪费。

（8）北元小学新建楼房出现墙角裸露，防护不够到位，楼间仍有空地没有完善。

（9）西大吴小学教学楼改建进度太慢。

校园环境方面 

（1）部分学校的宣传栏、宣传标牌、班级特色牌等形式陈旧有破损，有灰尘和污迹，内容更新不及时。

（2）部分学校的校舍墙面有浮灰、污迹，走廊、过道、楼梯道较脏乱，教室、办公室、功能室等各室物品摆放不整齐，有灰尘、蜘蛛网，有乱张贴和张贴物陈旧、破损等现象，不够整洁。

（3）部分学校车辆摆放不整齐，影响校容校貌美观。

（4）大李庄小学部分走廊墙皮脱落。瓦房小学学校的围墙脱落，大门过于老化，影响学校的整体环境。工业园学校教学楼墙皮、地面、台阶有脱落、损毁现象，英才中学部分墙皮漆有脱落现象。

（5）葛湖小学厕所破损严重，半楼小学、高庄小学、实验小学厕所卫生要及时打扫，柳园小学厕所瓷砖上水碱多。

（6）大路小学校园西部建筑垃圾多摆放乱。

（7）实验小学操场东墙处课间有学生买零食丢弃杂物。

5、校园安全方面

（1）瓦庄小学、西北联小、夏桥小学、江庄中心小学、高村小学、大泉中心小学、西南联小、耿集中心小学、求知中学、汴塘中心中学、贾汪中学门口道路缺警示牌、减震带。

（2）建平实小学生上体育课和活动课要出校门到建平中学操场，校外有流动的饮食小摊点，校门外家长接送学生车辆较乱，存在安全隐患。江庄中心小学、徐台小学、赵庄小学、常庄小学、耿集中心小学在上下学的高峰期，接送学生的家长车辆较多，拥挤严重。

（3）大李庄小学部分视频监控损坏。赵庄小学、北元小学、建平中学监控视频存在盲区。求知中学部分视频监控老化，无周边报警器。

（4）半楼小学北楼楼梯檐口水泥脱落，有安全隐患。

（5）赵庄小学教学楼用电线路老化，主线路仍然为铝芯线，荷载过重，存在安全隐患。半楼小学西楼空调室外机电线裸露，存在安全隐患。

    （6）常庄小学食堂未按要求办理餐饮服务许可证。北元小学食堂人员没有着装工作。高庄小学食堂采购食品没有发票。半楼小学食堂液化气气味严重，存在安全隐患。瓦房小学新食堂还未启用，旧食堂设施陈旧。塔山中学食堂的人员未戴口罩，留样冰箱没有标识。英才中学学校商店无食品流通许可证。陶圣中学食堂卫生保洁工作要加强，蔬菜摆放不能接触地面。耿集中学食堂卫生需进一步加强。

    （7）马头小学门卫被派出所辞退，还没有补充，值班的门卫请假由老师代替。许阳小学传达室保安请亲戚代替。陶圣中学门卫登记欠严谨，记录不全。

高庄小学有教师在上课时间宿舍还在使用小太阳取暖器。 

社团活动和完美教室建设方面

    （1）大部分学校对社团活动不够重视，不能做到四定，没有真正开展起来。

（2）大部分学校在完美班级的打造上未达到预期效果。部分学校没有班级价值体系，没有特色班名、班徽、班歌、班级目标、班级公约等。净化不彻底，扫帚、簸箕、拖把等扫除工具摆放凌乱，地面打扫不干净，教室内外墙壁、玻璃、公物等有灰尘污迹，教室有乱张贴现象，学生课桌书簿、学习工具摆放不整齐。美化不到位，内容更新不及时，文化布置缺少学生自己的作品，缺少个性和创意，缺少激情和活力。绿化不理想，教室缺乏绿色，缺少青春气息。班级图书角有的没有设立图书柜，有的缺少图书，有的摆放其它物品。

7、教师备课方面
    （1）大部分学校教师课后反思力度不够，过于简单，缺少针对性，比较空洞，没有指导性和借鉴性。

部分学校教师备课没有凸显“学讲”精神，体现学生主动学习的内容较为薄弱。

部分学校教师备课在突出重点和突破难点方面有所欠缺，不能深入挖掘教材内涵，不能做到深入浅出，实现教与学的完美统一。

部分学校教师备课对当堂检测不够重视，对学生的学习接受能力不够清楚，难易程度设置不合理。

师大附校小学部的教案检查系统有待完善。

旗山小学、许阳小学音体美学科没有备课。

贾汪中学教师备课不统一，不齐全，不完整。

徐州七中高二教案未及时交，多数教案不齐全，不规范。

四、突出问题

1、塔山中学鱼塘没有安全防护措施，存在安全隐患。

2、求知中学教学楼是危房，需要早日采取措施加以解决。

3、建平实小分成两个校区，不利于学生管理，开学后由于生源增多，会带来更多问题。

4、大路小学西边建设楼房，新建楼房紧挨幼儿园，存在安全隐患。

5、北元小学教室墙角凸起处还存在刮擦隐患，建议与建设方及时沟通，抓紧更换。

6、鹿庄小学要通过刚性的制度管理和人文的关怀等举措，进一步加强教师队伍管理。

7、崮岘小学校舍西墙有裂痕，西面平房低年级教室有裂痕，存在安全隐患。

8、大泉中心小学操场内建筑垃圾没有得到及时清理。

9、鹿楼小学门前减速带磨损，已经起不到作用，但是车流集中且快速，存在很大的安全隐患。

10、团结小学校门口上下学期间拥挤不堪，不利于师生出行，同时安全压力巨大。

11、常庄小学附设幼儿园无证，属于黑园，有食堂，但很不规范，存在很大的食品安全隐患。

12、徐台小学整个校园只有一个小厕所，不能满足需求，且没有通风设施，异味严重。

13、赵庄小学校舍门窗和篮球架年久失修，锈迹严重，极不美观，且存在很大的安全隐患。

14、江庄中学西面围墙外有三根电线杆倾斜，有安全隐患。

15、实验小学校门口上下学交通安全压力大，中午早来学生有坐在学校围墙上的现象。

16、江庄中心小学校门口道路较窄，学生家长集中数量多，有安全隐患。

17、高村小学、赵庄小学、求实小学、四清小学、湖里小学和西大吴小学教育教学设施设备严重不足。

18、高庄小学、唐庄小学、西南联小和求实小学食堂面积较小，不能满足需要。

19、泉旺头小学、夏桥小学、建平实小、大吴中心小学、崮岘小学、青山泉中心小学、求知中学校舍严重不足。

五、督导意见
希望各学校高度重视责任督学指出的问题与建议，强化工作措施，狠抓整改落实，对于一时难以解决的问题，要拿出解决方案，教育局各相关科室就有关业务问题要进一步加强调研，强化平时监管和指导，积极帮助学校解决实际问题，促进学校科学、健康发展。责任督学要加强对通报中提及的相关问题进行跟踪督查，督促学校尽快整改落实到位。教育局和人民政府教育督导室将在适当的时候，对上述问题整改落实情况进行督查。
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