师大附校关于集中督导的整改方案
根据教育局督导室对师大附校集中督导的反馈意见及整改建议，我校及时针对以上情况进行积极整改，特制订整改方案如下：

1．学校成立相关工作整改领导小组，校长任组长，各处室负责人为组员。

2.学校迅速召开相关工作整改领导小组会议，研究制定具体整改方案，并责任到具体项目整改负责人。教学常规、新教育实验和教育管理方面，由课程处制定具体整改措施，课程处处长张平为具体负责人；安全管理方面由安稳处制定具体整改措施，安稳处处长宦海亮为具体负责人；教师管理方面由教师发展处制定具体整改措施，教师发展处处长刘林为具体负责人。
3.整改工作结束后，由校长办公室及时向责任督学汇报整改情况，并邀请责任督学适时对整改情况进行复查。

各处室具体整改措施：

教学常规方面

（一）小学部

1、上课教师课前要认真钻研教材，弄清重难点，以突出重点，突破难点。

2、加强集体教研，教研组要提供每一教时备课模板，提高备课质量。

3、定期开展“深度研讨”，邀请学科资深专业教师参加，提升教师教学理念，结合课例弄清楚“什么是用教材教”，什么是“关注学情，以学定教”。

4、科学教师要规范自己的实验操作，给学生做榜样，引导学生实验操作规范、正确。

5、学校加强督查，对教师的听课提出严格要求，如数量要足，记录要细，有评价、有反馈等。

（二）初中部

1、学部领导在巡课时不仅要注意课堂秩序、教师到位情况，还要关注学讲落实情况，统计讲授、活动班级的数量，在学校教学工作会议上要进一步强调学讲的重要性。

2、试卷讲评课、复习课与新授课都要有教案，学部领导对此要做出规定，并在年级统一考试后或学期末进行专项检查。

（三）高中部

1、各年级部要求教师平时注意保存教案，学期末统一安排教师对接。

2、建议高一年级马上制定学生行为习惯、学习习惯培养方案，并尽快实施。

3、建议高一、高二语文、英语两学科制定阅读计划，不能拘泥于教材中的 “量”。

二、教育管理方面

1、明确学校管理责任分工，明晰学校管理工作要求，加强学校管理工作，促进学校管理工作提升。

2、进一步加强养成教育，促进学生习惯养成。

3、加强心理咨询师的培养，充分利用心理咨询室，完善心理健康标准，增强学生身心健康。

4、结合学校实际，打造学校特色文化，形成具有鲜明办学特色的校园文化，创建具有省内知名度的特色学校。

三、安全管理方面

1、进一步明确责任，建立健全安全工作机制，加强校园安全管理。

2、加强安全隐患排查力度，建立销号制度，消除安全隐患。

3、加大安全教育力度，提高师生安全防范意识和技能；适时安排应急演练，提高师生应急避险能力。

四、新教育实验方面

1、立足自身实际，做好分工协作，加大落实力度。阅读橱窗要多增加学生活动和教师读书等资料渲染阅读氛围。

2、按照每月校园阅读节内容开展工作，并注意宣传报道，形成流动文化。

3、引导教师参与新教育实验活动，通过各项活动培养榜样教师，推动学校新教育工作扎实开展。

五、教师管理方面

1、提升校干的凝聚力，打造一支精诚团结，勇于担当，善于管理的干部队伍。充分发挥班子成员的示范导向作用，用校干的正能量引领全校教职工爱校、爱生、爱工作，激发教职工的责任心。

2、提升教师的精气神，以提高教师职业素质为抓手，结合“加强师德师风建设 做新时代党和人民满意的好老师”培训活动，深入学习师德师风建设的政策法规，开展“弘师德铸师魂，做四有教师”主题沙龙活动，树立身边优秀教师榜样，形成积极向上，爱岗敬业，乐于奉献校园文化。

3、结合学校实际情况，增加教师专业发展方面的考核权重，如教师荣获名师、学科带头人、骨干教师等荣誉称号，论文发表，优质课、基本功大赛获奖等均可纳入考核加分项目，以此激励广大教师的专业发展动力，从而培养自己的名师，提升学校的社会认可度。
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